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JORNADA SOBRE LA SITUACIÓN DE LA GESTIÓN DE LA 
SEGURIDAD DE LAS PRESAS

EL INGENIERO DIRECTOR DE EXPLOTACIÓN 
DE PRESAS EN LA ADMINISTRACIÓN 

GENERAL DEL ESTADO

ÁLVARO PANIAGUA DE LA CALLE
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Jefe de Área de Explotación
Confederación Hidrográfica del Guadiana

Madrid, 20 de febrero de 2020
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EL INGENIERO DIRECTOR DE EXPLOTACIÓN

• Proceso selectivo complejo: CICCPE.
• Mucha ilusión: Labor de servicio público.
• Entusiasmado por el concepto de unidad de

cuenca.
• En el Estado se hacen las cosas como se deben

hacer.
• No interferencia política.
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balance comparativo

PRESAS
ZONA REGABLES
AVENIDAS
EMERGENCIAS
PERSONAL
SEGURIDAD Y SALUD
CONTRATOS
INFR. CRÍTICAS
RESP. CIVIL
RESP. PENAL

NIVEL 26
AGRADECIMIENTOS 
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¿quién es el Director de Explotación?
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¿quién es el Director de Explotación?

SER FELIZ
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ejemplo de desarrollo personal en la AGE
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PERCEPCIÓN TRAS UNOS AÑOS

• Exceso de carga de trabajo.
• Salario reducido según las responsabilidades.
• Disponibilidad 24/7 sin remunerar.
• Imposibilidad de progresar en el mismo puesto.
• Mejores condiciones de trabajo en otros lugares.
• Dificultades añadidas en zonas periféricas.
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CONSECUENCIAS

• Fuga de personal técnico a otros organismos.
• Fuga de personal administrativo a otros

organismos.
• Mucha rotación en los puestos de explotación.
• No se fija el conocimiento. No hay continuidad.
• Pérdida de rendimiento.
• Desmotivación.
• Problemática grave para la gestión de la

seguridad de las presas.
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POSIBLES SOLUCIONES

ASIDEP: Asociación de Ingenieros Directores de
Explotación de Presas del Estado.
• Punto de encuentro técnico.
• Búsqueda de soluciones.
• Mejora de condiciones laborales.
• Difusión de información a la población.
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POSIBLES SOLUCIONES

SOLUCIONES ADMINISTRATIVAS:
• Implantación carrera profesional (promoción hor.)
• Incremento complemento específico al puesto.
• Más personal (ing., administrativos, laborales).
• Mejora condiciones personal administrativo.
• Existen complementos especiales en la AGE

(disponibilidad, guardias, especial dedicación…).
• Apoyo externo en seguridad de presas.
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POSIBLES SOLUCIONES

SOLUCIONES JUDICIALES:
• Ante la falta de respuesta de la Administración.
• Reconocimiento laboral de la situación actual.
• Modificaciones de la RPT.
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MUCHAS GRACIAS POR VUESTRA 
ATENCIÓN


